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ORIGENES DEL MUTUALISMO Y 
COOPERATIVISMO

SON ENTIDADES FUNDADAS:

ASOCIACIÓN LIBRE Y VOLUNTARIA

GOBIERNO DEMOCRÁTICO Y PARTICIPACIÓN DIRECTA

SERVICIOS DIVERSOS: AYUDA ECONÓMICA, SALUD, CULTURA, DEPORTE, CRÉDITO, VIVIENDA, CONSUMO

CCOOPERATIVAS DE PRODUCCIÓN, SERVICIOS PÚBLICOS, AHORRO Y CRÉDITO, CONSUMO, SALUD, ETC 



LEY 20.321
Mutuales

Entidades asociativas creadas 
libremente por personas que 

buscan brindarse ayuda recíproca 
frente a riesgos eventuales o para 

mejorar su bienestar material y 
espiritual, mediante contribución 

es periódicas.

Objeto social la ayuda mutua y la 
cooperación entre sus miembros

Entidades sin fines de lucro, lo 
que significa que no distribuyen 
ganancias entre sus miembros.

Exentas en el orden nacional



Las entidades sin fines de 
lucro
No somos una ONG 
romántica

“Estas entidades no son 
una ONG romántica ni un 
apéndice de beneficencia: 

son empresas de la 
economía real.”

Unidades económicas 
eficientes, con capacidad 

única de llegar al territorio.

Nuestro insumo es la 
solidaridad, pero sin 
gestión económica 

rigurosa, tecnología e 
innovación no hay 

sustentabilidad.



LEY 20.321
Prestaciones

Asistencia médica, 
farmacéutica

Subsidios, 
préstamos, seguros

Construcción y 
compraventa de 

viviendas

Promoción cultural, 
educativa, 

deportiva y turística
Servicios fúnebres

Cualquier objeto en 
pos del bienestar 

material y espiritual



Entidad Mutual

Consejo 
Directivo: 5 o 

más 
miembros

Junta 
Ficalizadora: 

3 o más 
miembros

Asamblea 
Ordinaria: 
Balance y 
Memoria

Asamblea 
Extraordinaria



Los siete 
principios sobre 

los que se basa el 
mutualismo

Adhesión Voluntaria

Organización Democrática

Neutralidad Institucional

Contribución acorde a los beneficios a recibir

Capitalización Social de Excedentes

Educación y Capacitación Mutual

Integración para el Desarrollo





El músculo del sector en la Argentina

6 millones de mutualizados y 18 millones de cooperativizados.

Más de 3.500 mutuales y más de 18.000 cooperativas en todo el territorio (INAES).

Aporte estimado al PBI: entre el 10% y el 15%.

Tasa de asociativismo en la Argentina: 61%, frente al 22% promedio mundial.

A nivel global, 1.800 millones de personas integran la Economía Social y Solidaria.



Primeras 
Mutuales
Argentinas

AÑO ENTIDAD LUGAR

1854 L´UNION ET SECOURS MUTUELS CABA Socorros Mutuos

1856 San Crispin CABA Zapateros

Comunidad Europea Mercedes PBA Primera Italiana

1857 Tipográfica Bonaerense CABA Cosmopolita

La Catalana CABA

Asoc Española de Soc Mutuos CABA Socorros Mutuos

Asoc Española Rosario

1858 Unione e Benevolenza CABA

Asoc Española Pergamino

1859 Francaise CABA

Sociedad española Paraná

1880 Círculo Militar CABA



Mutual San Crispín
1854



Mutual Tipográfica Bonaerense
1857



UNIONE E BENEVOLENZA
1858

VILLA MARÍA
1877

Corrientes 1870



Mutuales
Españolas

Rosario AME 1857



1887

1884



Evolución del mutualismo

AÑO MUTUALES ASOCIADOS TIPOLOGÍA

1875 74 49/25

1920 1205 250.000

2015 3500 10.000.000



Organización 
gremial de 

tercer grado 

• Creada en 1951

• Reúne a 42 federaciones​

• Aglutina a más de 3.000 mutuales​

• AMA (Alianza del Mutualismo de América)

• AIM (Asociación Internacional de Mutualidades)



LEY 20.321                Prestaciones

Salud 

Ayuda financiera

Construcción y compraventa de viviendas

Promoción cultural, educativa, deportiva y turística

Proveeduría

Cualquier objeto en pos del bienestar material y espiritual



COOPERATIVAS





Respaldo internacional: OIT, ONU y los ODS



DESAFÍOS 
DE LA ESS Y 
LA  IA

Fragmentación 
territorial y social

Escaso desarrollo de 
infraestructura 

básica para asegurar 
la conectividad

Asimetrías de las 
organizaciones

Grandes: Ayudas 
económicas, Salud, 

Seguros, 
Proveedurías

Medianas y 
pequeñas: 

Decisión estratégica 
del movimiento de 
asumir el desafío



SOCIEDAD 
POSINDUSTRIAL



Fragmentación 
territorial





DESARROLLO LOCAL

MUNICIPIO

UNIVERSIDAD

PYMES

COOPERATIVAS

SINDICATOS

MUTUALES

EMPRESAS 

CLUBES

CREAR LAS CONDICIONES DE DESARROLLO SOCIAL  NECESARIO PARA INTEGRAR LA IA  EN LA 
CONSTRUCCIÓN DE UN FUTURO DESEABLE

INFRAESTRUCTURA CAPACITACIÓNINNOVACIÓN 



Gestión profesional: el perfil híbrido

Ausencia de lucro no es sinónimo de déficit: los excedentes se capitalizan y reinvierten.

Gestión económica y financiera con cumplimiento normativo (INAES, UIF).

Digitalización de procesos e inteligencia artificial aplicada a los servicios.

Gobernanza democrática, planificación estratégica y desarrollo territorial.

Compromiso ético-ideológico + rigor técnico, sin perder el trato humano.



¿Por qué la  EDUCACIÓN? 



PROPUESTAS FORMATIVAS 



Instituto de la 
Economía Colaborativa y Acción Mutual

Ahorro y Crédito

Nuevas Tecnologías

Salud

Nuevas Economías

Áreas 
Académicas



AYUDA MUTUA 

Director:  Cdor Alberto Chichilnitszki 



486



YO SOY OPTIMISTA CON ESTAS 
ORGANIZACIONES

El éxito de una mutual o una cooperativa no se mide sólo en su balance: se mide en cuántas vidas 
transforma y cuánto fortalece el tejido social.

El futuro de un desarrollo más humano, equilibrado y federal pasa por fortalecer la Economía Social y 
Solidaria.



VIDEOVIDEO


